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1

Contenu

Le présentrapport présente, prestation par prestation, les contours de la
nouvelle commune issue de la fusion des huit communes de Terre Sainte
(BogisBossey, ChavanagsBogis, Chavannees-Bois, Commugny,
Coppet, FounexMies et Tannay). Ledit rapport constitue ameexe au
rapport opérationnel VADST-EO, Juin 2010.
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Prdfil de la communiusionnee,
prestation par prestation

OBJECTIF. Présenterprestationpar prestation les contours de la nouvelle

commune issue de la fusion des huit communes de Terre Sainte. Les
prestations consi d®r ®e s téselasocommunesnt | dent i ¢
sous revue.

2.1 Ameénagement et urbanisme

Le domaindménagement et urbanismeecouvre les prestations suivantes
TRANSPORTS

1 Transports publics gérésA Participation financiere des communes
au déficit des transponsiblics, mis& dispositin des citoyens de
cartes journalieres CEFde billets de bateaux.

AMENAGEMENT DU TERRIT OIRE

1 Aménagement du territoire géréA Plans (directeur, aménagement,
quartier, etc.) et reglements (urbanisme, construction, etc.) relatifs a
| am®nagement du territ

1 Projets de construction gérésA Dépbt dedemande de permis,
examen préalable, publication et demande de rapports officiels,
décision, contrble lors de la construcfaumssi bien pour nouvelles
constructions que pour rénovatio@sabilitations

1 Surveillance générale effectuéd police des constructions.A
Qurveillance générale de tout ce qui se construit dans la commune
(constructions effectuées sans permis, menaces au domaine public
gestion des procédures subséquentes

PROMOTION ECONOMIQUE

1 Promotion économiquédtouristique effectuée A  Politique
régionale, promotion économique tetiristigue dans le cadre de
regroupements régiongux

1 Autres prestationsd Aménagement et urbanismeA Classement
et archivage des plans, gestion de certainesstsjstiaitement des
guestions do®qui p atimmededuesdoarsNoét, er r ai ns, d
Paques, etc

Chapitre 2:1Aménagement et urbanisme 2



2.1.1 Modifications des prestations

Pour les prestationsdrssus, lgwincipales modificationsliées a une fusion
des huit communes de Terre Sainte peétrentésumeées comme suit

Cr®ation doéun ser vi ¢passafjeede 3.6 ERTuae

EPT), uniformisation des tarifs et reglements,

nombreuses activités sousraitées, localisation du service technique @

Founex.

internalisation d

D

En termes (1) elPrestations, produits et services(2) deProcessus et
structure, (3) deRessources RH, BSM, Equipements et Autreginsi que
(4) delocalisation ces modifications se détaillent comme suit.

Prestations, produits et services
T Vol ume ddAagmentat ht s v

ol udedOO8oea ct i Vv

raison du développement des constructions et de la réalisation de

nouvelles prestations dans le domaine du

territoire (environnement,

paysage, urbanisme, etc.) et au niveau de la promotion économique et

touristiqueA Impact: augment at

i on du vol ume

1 Mobilité. Amélioration, a terme, de la mobilité par la mise a

di sposi tion de voit

ures/ v®l os ®

ddaut of i Aalmm& mautofinancement de la prestation,

impact non kiffré ;

1 Harmonisation des tarifs et reglements.Uniformisation des

r glements des const

ructions dans

supérieur et conservation des spécificités propres a chagdeyillage

by

Impact: a terme, adaptation des tarifs aetoléments mais

prélevement global identique.

Processus et structure

T Taille deCri®®d winpeddun service
regroupant une équipe de 7.0 équivalents plein {&Rp3 avec
intégration des employés actuels permédgtagtlisation deonvelles
activités (cfv ol ume J.6Aa bnpactv iaug®entation de la

1 selon I dart “projét @e caheationdfesion, daarégkementation en matiere
d 0 a me@nerst du territoire et de police des constructions, y compris les taxes et

70commun al

it ®s

ddac

| ectri

t echni

| 6i nt ®r i eur

| es

1

(

®mol ument s, conserve sa validit®

| 6entr ®e en Vi gueur d 0 u nneatiére @any ¢al rowveller ®gl ement at |
communes.

2 Afin do®l argir |l es connaissances disponib

regroupera divers corps de métiersL d ®q ui pe
technicien, ddéun juriste,
déterminer, possibilité de stustance).

Chapitre 2:1Aménagement et urbanisme
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dotation en RH de 3.5 équivalents plein temps ce qui correspond a une
augmentation des charges RHle CHF 438'434,;

1 ChefdeserviceCompte tenu du volillende ddacti vit
| 6®qui pe d®volue © | a fourndeture de | a
renforcer les activités de conduite en créant undeoshef de service
(dotation a déterminer)

1 Niveau de productivité. Hausse de 20.0% du niveau de productivité
suted a mi se en place ddéun service techn

| 6®qui pe) permettant ddaccro tre | es c
A Impact : maintien des temps de travail car temps supplémentaires
mis en r®serve. (cf. taille de | d6®qui pe)

Ressource RH, BSM, Equipements, Autres
1 RessourcesBSMI nt ernal i sati on d@ratéesi vi t ®s act
(avocats, juristes, urbanistes, etc. )
financiersA Impact : économies d&3.3% sur les charges de BSM
soit CHF 17B08:;

1 Autres charges Di sparition ddune partie des
technique intercomniulmpgatt: écangmees r i ®es 7 | ¢
de33.3% sur lesautrescharges soit CHF 268'437.

Localisation
7 Service technique communallocalisation du sereictechnique a
Founex. Les dossiers sont également centralisés a Founex, mais des
copies doivent étre disponibles dans les villages concernés durant la
p®ri ode de mise ° | d6enqu°te.

2.1.2 Impact quantitatif et financier

Le tableau2-1 ci-dessous présente lesditesdifications en termes de

guanti t ®, de productivi t.®armpportsaila quden ter
situation actuelle, ces modifications produisectisgguences suivantes

1 Augmentation de 10.0% dolume de prestatios a 701équivalents
dossier denstructiohe ratio Equivalent dossier de corstiuétionO 0
habitaneugmente de la méme proportion et passe a 53.0

1 Maintien desevenus totaux liés a la prestatioifhors imputations
i nternes) © -, L@ H&io Revertisiéquivdlent dossier de
@nstructiest maintenu @HF 1®88.3,

1 Augmentation duemps de travailnécessaire a la fourniture de la
prestation de 66090 heures ° 12" 263 he
cr®ation ddéun service techniqgue commun
EPT). Le rato Temps de travail total/Equivalent dossier depamsstruction

3 Le passage de 3.5 EPT a 7.0 EPT engendre une hausse des temps de travail de 6'090
heures, & un salaire horaire moyen de CHF 72.

Chapitre 2:1Aménagement et urbanisme 4



de 9.7 a 7.8 suite & une dimgwutie la productivité de 20.0%, les
charges RH augmentent de CHF 438'434.

CHF

CHF
ser vi

Di

C

mi nu

33.

Diminution desharges BSM i ®e s
3550606t

Diminution desautres charged i ® e s

3 %,

| a

prestat.
tant

r ®s ul
actuellement sotiaitée (honoraires et prestations de seryices)

| a

pres,tat.i

5 3@t 338.34% suite au rapatriement des tafthes
i ntercommunall

e t e

tion

chni

d e

que ;
" C HEH F7 6 (8ttEliEnputaBolss .

internes), soit 0.4%, du total dbarges liées a la prestatiorsuite a
| augmentati on
proportionrelle des charges BMS et des autres charges. Chaages
totales/équivalent dossier de cgnstrsicsiomn d e - "'C HOFH R2 -62867670. 4 .

Tablea?-1: DomainéAménagement et urbanisme

d e 2 lacdmautigne guasi d e

on

RH

PRESTATIONS, PRODUITS ET SERVICES Quantité, revenus COMMUNE FUSIONNEE
Volumes Unité BOG/CH-
CoM CoP FOU MIES/TAN |BOG/CH-BJTOTAL niveau variation var. %
Aménagement et urbanisme éa. dos. constr 78| 121 112 223 103 637] 701 64 10.09
éq. dos. constr./K 31.4 44.4 39.2 75.2 46.9 48.2 53.9 4.8 10.0%
- Gestion des cartes CFF usagers 0.0 350.4 600.4 942.4 0.0 1'892 2081 189 10.0%
usagers/K hab. 0.0 128.3 210.7 317.1 0.0 143.1 157.4 14.3 10.0%
- Gestion des projets de construction |dossier constr. 41 41 43 114 55| 294 323 29 10.09
dos. constr./K hab. 16.7 15.9 15.1 38.4 24.9 22.2 24.9 2.2 10.0%
- Surveillance générale des constructigssrveillance 24 30 24 8 10| 96 106 10| 10.09
surveillance/K hab. 9.8 11.9 8.4 2.7 4.5 7.3 8.0 0.7 10.09
- Autres prestations Gestion des transports publics, plans et reglements en matiere d'aménagement du territoire, plans et reglements en matiére d'urb|
surveillance des constructions, activités de promotion (économique et touristique), activités de marketing urbain, autre activités li
I'aménagement et I'urbanisme
Revenus CHF 50734 70287 91'873 108270 372'244 693'404 693'404 0l 0.09
CHF/éq. dos,consti 652.5 580.1 820.4 484.4 3616.4 1'088.4 1'088.4 0.0 0.0%
- Revenus hors 436, 490 (sans part CHF 50'734 70287 91'873 108279 372247 693'404 693'404 0| 0.0%
employé AS et imputations internes) |CHF/éq. dos.const 652.9 580.1] 820.4 484.4 3'616.4 1'088.9 1'088.9 0.0 0.0%
ORGANISATION (processus, structure) Norme COMMUNE FUSIONNEE
Unité BOG/CH-
CcoM COoP FOU MIES/TAN |[BOG/CH-BJTOTAL niveau variation var. %
MP1 Aménagement et urbanisme heures? 597 1'787 1'537 1'7394 514 6174 12263 6'090 98.69
EPT 0.3 1.0 0.9 1.0 0.3 3.5 7.0 3.5 98.69
productivité (hors temps en réserve) |h/éq. dos. constr* 7.7] 14.7 13.7] 7.9 5.0 9.7| 7.9 -1.9 -20.0%
dont processus opérationnels h/éq. dos. constr* 3.9 9.3 9.3 5.3 3.1 6.2 5.0 -1.2 -20.09
- P1.2 Gestion des cartes CFF h/usagers 0.0 0.4 0.7] 0.2 0.0 0.4 0.3 -0.1 -20.0%
- P1.5 Gestion des projets de constr|h/dos. constr. 3.9 14.9 7.4 6.0 3.5 6.6| 5.2 -1.3 -20.09
- P1.7 Surveillance générale des co|h/surveillance 2.9 4.9 4.4 1.8 1.7] 3.7 3.0 -0.7] -20.09
- Autres heures? 77] 254 189 334 109 963 771 -193 -20.09
dont processus de soutien h/éqg. dos. constr* 2.6 3.3 2.5 1.2 1.2 2.0 1.6 -0.4 -20.0%
dont processus de conduite h/éq. dos. constf* 0.5 0.8 0.7] 0.6| 0.2 0.6| 0.5 -0.1 -20.09
Temps en réserve heures? 0 0| 0| 0 0| 0| 6'83( 6'83(Q) 0.09
Temps non attribué heureg? 54) 162 140 158 47| 561 561 0| 0.0%
RESSOURCES (RH, BSM, équipements, Charges COMMUNE FUSIONNEE
Unité BOG/CH-
COoM CoP FOU MIES/TAN |[BOG/CH-BJTOTAL niveau variation var. %
Charges CHF 209267 420784 262'929 478'644 464'584 1'836'207 1'828'394 -7'811 -0.4Y
CHF/éq. dos. consi 2691 3473 2349 2143 4514 2882 2'609 -273 -9.59
Charges (hors 39) CHF 209267 420'784 262'929 475'644 464'587 1'8332071 1'825'39§ -7'811 -0.49
CHF/éq. dos. cons 2691 3473 2349 2'13q 4514 2877 2604 -273 -9.59
- Ressources RH CHF 37'56( 158219 86'650 127971 34'087 444'493 882'921 438'434 98.69
CHF/h 63.9 88.5 56.4 73.9 66.9 72.9 72.9 0| 0.0%
- Biens, services et marchand. CHF 59'604 63'394 88'169 191'564 130'689 533424 355'614 -177'804 -33.3%
CHF/éq. dos. cons 767 523 788 854 127q 837 507] -339 -39.4%
- Equipements (nat. 32 & 33) CHF (o) 0l 0| 0| 52'974 52'974 52'979 0l 0.0%
CHF/éa. dos. cons 0 [ [y 0 515 83 76| -8 -9.19
- Autres CHF 112104 199173 88'111 159100 246'821 805'317 536'874 -268'437 -33.3%
CHF/éq. dos. cons 1442 1644 787 712 2399 1264 764 -499 -39.49
dont imputation int. (nat. 39) CHF 0 0| 0| 3009 0| 3'000 3009 0| 0.0%
SOLDE Revenus - Charges COMMUNE FUSIONNEE
(Revenus - Charges) Unité BOG/CH-
COM COoP FOU MIES/TAN |[BOG/CH-BJTOTAL niveau variation var. %
Solde CHF -158'531 -350'50( -171'054 -370'372 -92'339 -1'142'799 -1'134'984 7'811 -0.7%
CHF/éq. dos. cons{ ~ -2038.4  -2802.f  -1527.  -1658.9 -897.0  -1793.4  -1619.4 174.2 -9.79
Solde (hors imputations internes) CHF -158'53] -350'50 -171'054 -367'377 -92'339 -1'139'799 -1'131'98 7811 -0.79
CHF/éq. dos. cons -2'038.§ -2'892.§ -1'527.9 -1'644.§ -897.1 -1'788.9 -1'615.7 173.9 -9.7%

*1 ég.=équivalent

Sources Compas entretiens/ateliers aveor@munes sous revue
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2.1.3 Synthése
Par rapport a la situation actydis modifications principaldges a une

fusion des communes sSoOuUS Trevue, se situe
service technique communal, det | har moni s
ddune di minution desr &@shulrtogersalisatbe®elsd ~ | a p

de nombreuses activités actuellemenitsotées.

En résumé& pour unvolume de prestatios augmenté a 701équivalents

dossier de construmtioobtient unediminution des charges nettes(hors

i mput ations internes)-a@GHF113498Bsiest ati on de
0.7%.

Tablea?-2 : Récapitulatihménagement et urbanisme

Huit Variation Commune

communes| CHF % fusionnée
Revenus (sans imp. int. 693'404 0 0.0% 693'404
Charges 1'833'207 -7'811 -0.49  1'825'399
RH 444493 438434  98.6% 882'927
BSM 533424 -177'804 -33.3% 355'616
Equipements 52'978 0 0.0% 52'978
Autres (sans imp. int.) 802'312) -268'437] -33.5% 533'879
SOLDE (revenus-charges)1'139'799 7'811 -0.7% -1'131'984

Sources Compas entretiens/ateliers avec les communes sous revue

Chapitre 2:1Aménagement et urbanisme 6



2.2 Conduite admistrative

Le domain€onduite administrativeenglobe les prestations suivantes

1 Autorités politiques (Iégislatif et exécutifoutenues du point de
vue administratif. A Préparation et suivi de dossiers, gestion
administrative de projets, organisatiengances, tenudes proces
verbaux, transmission et suivi des décisions, etc.

{1 Autorités politiques et administrations communales soutenues
déun point d eA FElaberatign,u rédadtiong rédsion
ddactes | ®gi sl ati fs (iondeglitigesnent s c ommun e

1 Archives communales gérées.A Récolte, conservation et
exploitation des archives communales

1 Publications administratives polycopiées.A Reproduction a
grande échelle de documents administratifs (budgetméoages,
facturation, etc;)

1 Economat géré.A Gestion du petit matériel de bureau (enveloppes,
du papier officiel, etg.)

1 Population et médias informés.A Transmission des informations
générales relatives a la commune et aux prestations fournies par son
administration au moyen delivers canaux (pilier public,
journal/bulletin  communal, presse régionale, site internet, tous
ménages, etg.)

1 Autres prestations 8 Conduite administrative. A Soutien
administratifs aux collaborateurs et aux citoyens et gestion de la
correspondance (liemtre Municipalité et collaborateurs).

2.2.1 Modifications des prestations

Pour les prestationsdrssus, lgwincipales modificationsliées a une fusion
des huit communes de Terre Sainte peuvent étre résumées comme suit

Di mi nuti on du v o | u npeur cbi@ségoendeving ® s avec
diminution des temps de travail, regroupement des achats,
r®organi sation de | a structure gde | dadmini
Coppet(siege administratif de la nouvelle commune)

En termes (1) d@restations, produits et services(2) deProcessus et
structure, (3) deRessources RH, BSM, Equipements et Autreginsi que
(4) delocalisation ces modifications se détaillent comme suit.

Prestations, produits et services
T Vol ume doDacmiinwitti®@sn du volume ddactivit
de la moig, respectivement 59.68ésultant de la reprise des quantités
des trois plus grandes communes (Commugny, Coppet et Funex).
Impact : cet élément engendre une diminution des heures totales
allouées a la prestation (cf. processus et styucture

Chapitre 2:2Conduite administrative 7



Processus et structure

T Structure de Répdmsei sibuati csnt.ructure ;
celle de Coppetpassage doéune strhaeammaere ddadmin
orchestree  a une structure administrateuchancelies avec
nomi nati on dOouabkbdadeel Dadmieaspbnati on
cing chefs de servic&er vi ce de | dadministration,
Services des travaux publics, Service des finagsggiees industriels
(attention, liste indicatiVe Une réserve de CHF 300'0@8t prévue
pour faciliter la mise en place de cette structure (promotions internes,
formation, recrutemernt)

7 Equipedem se en Tuvré&odeika, fparohnhdinter m
de chefs de projet externes, pour la mise en place de la nouvelle
organisation et la gest des ressources humaines

T Taill e deRéductior qesi tpmps de travail alloués a la
prestation suite 7 l a di minution du Vv
dessus. A nouveau, reprise des temps de travail des trois plus grandes
communes (Commugny, Qap et Founexg t mi se en r®serve d
montant de CHF 300'000pour les promotions internes et
recrutementd Impact : cet élément correspond a wliminution
des charges RHde CHF 92'8364. Notons que la différence de
variaton entre heures de trav&il7.90) et quantités-59.6%)
engends diminution de la productivité

1 ChefdeserviceCompte tenu du volume ddacti vit
| 6®qui pe d®volue ° |l a fourniture de | a
renforcer les activités de conduiteréant un poste de chef de service
(dotation a déterminer).

Ressources RH, BSM, Equipements, Autres
1 Ressources BSM.Diminution des charges de biens, services et
marchandises eu égard a la diminution des quantités (10.0%) et a
| obtenti on (dee rrtarbaalil8.0%Ae dngghchot ss
économies de 20.0% sur les charges de BSM, soit CHF-336'715.

Localisation
71 Localisation. Localisation des activités de conduite administrative a
Coppet (siege administratif de la nouvelle commune) et localisation
proche des services pour les chefs de setusponsabsgpolitiques.

2.2.2 Impact quantitatif et financier

Le tableau2-3 ci-dessous présente lesditegdifications en termes de
guantit®, de producti vi t.Rarmpportsaila quden ter
situaton actuelle, ces modifications produiseblesequences suivantes

4 regroupement des huit communes sous revue engendre urteyapsdie travail de

Le
26776< heures ° un salaire horaire moyen de CHF ¢

Chapitre 2:2Conduite administrative 8



1 Diminution de 59.6% dwolume de prestatios a 266équivalents
S ®ances. LdratioElqoue xv®&c uetnitf XOE®habitastest de | de x ®c U
réduit de la méme proportion et pas3®a

1 Maintiendesrevenus totaux liés a la prestatioifhors imputations
internes) a CHF 301'784.e ratioReven® qui val ent s®ance de
passe de CHF 458. CHF - &ndrdisdr8 de la diminutiadu
vol ume décrieccteassug t ®s

1 Rédution dutempsdetravailal | ou® ~ | a heuressat ati on de
1286712 heuwd,ess,uidei tv U7a. 9di mi nuti on du \
décrite cdessusLa productivité diminue et passe a 4%edres par
®qui val ent s(@ete des saew; cdmplexie®des t 1 f
problémes, etc,)

! Diminution dexharges BSMiés™ | a prest ati-@an de CHF 3.
CHF 1' 3 4d@td8.®4d du fait de la diminution du volume
d & a cstécritei citle@sus et de la réalisation de rabais de gros

1 Diminution deCHF 8 2-@ G1F51'P29'887.soit 30.1%, du total
descharges liées a la prestatiofhors imputations interngshite a
la diminution des charges de RH et de BSM. Le Chwges
total es/ ®qui vpaalsesnet dse® aOnHFel F6dGEELI089d8. e x ®c ut i f
raison de la diminutimhu v o | u medécdté clessus.vi t ®s

2.2.3 Synthese

Par rapport a la situation actuelle, les principales modifications liées a une

fusion deshuit communesde Terre Saintse situent au niveau de la

di mi nut i on ditas, de sds nomséquahces en ttermes de temps de

travail, de la réduction des charges de biens, services et marchandises et de la

mise en plae ddune nouvelle structure de C (
(«<administrateuchancelies avec chefs de service). Unseruwe de

CHF 300'000. est prévue pour faciliter la mise en place de cette structure

(promotions internes, formation, recrutement). Il est notamment prévu de

mettre en place debefs de servicep o u r |l e Service de | dadmi
Service technique,3ervices des travaux publics, le Service des finances et les

Services industriels (attention, liste indidative

Chapitre 2:2Conduite administrative 9



Tableal?-3: Domaine Conduite administrative

PRESTATIONS, PRODUITS ET SERVICE! Quantité, revenus COMMUNE FUSIONNEE
Volumes Unité BOG/CH-
coMm COP FOU MIES/TAN |BOG/CH-BJTOTAL niveau variation var. %
Conduite administrative éq. séance exé&. 76 106 85| 167| 226 659 266 -392 -59.6%
éq. séance.../100 hah. 3.1 3.9 3.0 5.6 10.2 5.0 2.0 -3.0 -59.69
- Soutien aux autorités politiques éq. séance exé&. 68 89 75 149 205 574 231 -345 -59.89
éq. séance.../100 hah. 2.8 3.3 2.6 4.7 9.3 4.4 1.8 -2.§ -59.89
- Autres prestations Soutien juridique au sein de la commune, gestion des archives communales, duplication des publications "administratives"”, gestion|
I'¢économat, information de la population, gestion du site internet.
Revenus CHF 33506 573724 14'419 249'053 128'414 999'117 999'117 0| 0.0%
CHF/éq. séance ex 442 5417 171 1493 569 1'517] 3751 2'234 147.49
- Revenus hors 436, 490 (sans part CHF 33506 219'797 14'419 5117 28'944 301'784 301'784 0| 0.0%
employé AS et imputations internes) CHF/éq. séance ex& 442 2'079 171 31 128 458 1'133 675 147.4Y
ORGANISATION (processus, structure) Norme COMMUNE FUSIONNEE
Unité BOG/CH-
COM COP FOU MIES/TAN [BOG/CH-B{TOTAL niveau variation var. %
MP2 Fournir la prest. Conduite administratii@eures? 1'851 3215 3327 3982 3113 15'484 12'712 -2774 -17.99
EPT 1.1 1.8 1.9 2.3 1.9 8.8 7.3 -1.4 -17.99
hléq. séance exé: 24.4 30.4 39.3 239 13.9 23.5 47.7 24.2 103.0%
dont processus opérationnels h/ég. séance exé&- 20.4 24.9 30.9 20.1 12.4 19.4 39.9 20.2 103.09
-P2.1 Soutien aux autorités politiques|n/éq. séance exé&: 22.1 20.6 319 21.6 12.1 19.4 39.5 20.9 103.0%
- P2.1 Gérer les archives communales|h/100 métre archive 0.0 4.9 1.2 0.14 1.4 1.3 2.7 1.4 103.09
- P2.3 Soutien juridique au sein de la |h/cas juridique 0.1 6.5 1.7] 1.0 5.6 3.1 6.2 3.2 103.09
commune
- P2.6 Information de la population h/informations 0.1 0.7] 0.9 1.1 0.2] 0.7] 1.4 0.7] 103.09
- Autres (service de duplication, heures? 20 15| 30 66| 34 164 135 -29.5 -17.99
gestion économat)
dont processus de soutien h/ég. séance exé&: 0.9 0.5 3.2 0.9 0.2] 0.9 1.8 0.9 103.09
dont processus de conduite h/ég. séance exé&- 0.8 2.5 1.7] 0.7] 0.0 0.9 1.8 0.9 103.09
Temps non attribué heures? 16§ 292 302 362 283 1408 1'404 0 0.0%
Temps en réserve heures? 0| 0| 0| [¥ [ o 4'319 4'319 0.0%
RESSOURCES (RH, BSM, équipements, afitres) Charges COMMUNE FUSIONNEE
Unité BOG/CH-
CcoMm CcoP FOU MIES/TAN |BOG/CH-BJTOTAL niveau variation var. %
Charges CHF 523'464 638'259 362'465 741'636 672'484 2'938'309 2'408'759 -529'551 -18.0%
CHF/éq. séance exk 6'901] 6026 4287 24447 2'980 4460 9044 4'584 102.8Y
Charges (hors 39) CHF 523'464 638'259 362'465 572'064 663184 2759434 2'229'887 -529'551 -19.29
CHF/éq, séance exk 6'901] 6026 42817 3430 2'934 4189 8373 4184 99.99
- Ressources RH CHF 116'539 284'657 187'527 279007 208141 1'075'861 883'02§ -192'83 -17.99
CHF/h 63.09 88.95 56.4 70.1 66.9 69.5 69.9 0.0 0.0%
- Biens, services et marchand. CHF 406'927 353'607 174949 293057 455'043 1'6835771 1'346'86]1 -336'719 -20.09
CHF/éq. séance exk 5'365 3'334 2069 1757 2016 2'556 5057 2'502 97.9%
- Equipements (nat. 32 a 33) CHF 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0.0 0.0%
CHF/éq. séance ex 0 0 Y [ 0 0 0 0.9 0.0%
- Autres CHF 0| 0| [y 169’571 9'300 178871 178'871 0| 0.0%
CHF/éq. séance exk 0 0 0| 1017 41 272 672 400 147.49
dont imputation int. (nat. 39) CHF 0| 0| 0| 169571 9300 178871 178'871 0| 0.09
SOLDE Revenus - Charges COMMUNE FUSIONNEE
(Revenus - Charges) Unité BOG/CH-
CcoMm CcopP FOU MIES/TAN |BOG/CH-BJTOTAL niveau variation var. %
Solde CHF -489'96 -64'534 -348'044 -492'58: -544'068 -1'939'193 -1'409'642 529'551 -107.59
CHF/éq. séance exk -6'459.2 -609.3  -41163  -2953.84  -2410 -2943.4 -52929  -2'349.4 79.59
Solde (hors imputations internes) CHF -489'96() -418'462 -348'044 -566'947 -634238 -2'457'654 -1'928'103 529'551 -21.59
CHF/éq. séance exk -6459.4  -3950.1  -4116.3  -3399.4  -2810.0 -3730.4 -7239.4  -3509.Q 94.19

*1 ég.=équivalent
*2 heures effectivement travaillées

Sources Compas entretiens/ateliers avec les communes sous revue

En résumé pour unvolume de prestatios diminué (résultat du passage de

huit a une communrgde 59.6%, a28Bqui val ent son®siienn c e

une diminution des charges nettes(hors imputations internes) liées a la
5 2-,% €13F51D28'103 soit-21.%46.

prestation d€ H F

Tablea?-4 : RécapitulatiConduite administrative

Huit Variation Commune
communes| CHF % fusionnée
Revenus (sans imp. int. 301'784 0 0.0% 301'784
Charges 2'759'43§ -529551 -19.29 2'229'887%
RH 1'075'861) -192'83q -17.9% 883029
BSM 1'683577] -336715 -20.0% 1'346'861
Equipements 0 0 0.0% 0
Autres (sans imp. int.) 0 0 0.0% 0
SOLDE (revenus-charges)2'457'654 529'551  -21.59 -1'928'103

Sources Compas entretiens/ateliers avec les communes sous revue

Chapitre 2:2Conduite administrative
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2.3 Conduite politique

Le domain€onduite politique comporte les prestations suivantes

1 Conduite politique de la commune & Conseil communal ou
Conseil général.A Conduite politique de la commune au niveau
législatif

1 Conduite politique de la communed Municipalité. A Conduite de
la commune au niveau exécutif et conduite des différents dicastéeres

1 Conduite politigue de la communed Commissions. A Organes
consultatifs ou possédant un pouvoir décisionnel restreint
7 Droits politiques gérés. A Gestion des votations et élections

communales, cantonales et fédérales et contréle des signatures pour les
initiatives, les référendums et les motions populaires cantonales.

2.3.1 Modifications des prestations

Pour les prestationsdessus, lgwincipales modificationsliées a une fusion
des huit communes de Terre Sainte peuvent étre résumées comme suit

Diminuton duvol ume ddactivit®s | i @abre” | a condu
de séances législatif, exécutif,, dieihicipalité & 9 membres élugpar huit
cercles électoraux(un par village)Conseil communal de 100 membres
élus par huit cercles électoraux(un par village)sege politique de la
nouvelle commune a Coppet et tenue des séances du Conseil communal

" tour de rtl e dans le esale de ichphcdég e s di spos
suffisante.

En termes (1) d@restations, produits et services(2) deProcessus et
structure, (3) deRessources RH, BSM, Equipements et Autresinsi que
(4) deLocalisation, ces modifications se détaillent comme suit.

Prestations, produits et services
T Vol ume d dRinsirtution glab&es du volumdé 6 acti vit ®s de

59. 6 %. Lédesti mat ¢coomespond @ dadsomnmesdesquant it ®s
quantités des communes de Commugny, Coppet et Founex
(respectivement 82, 82 et g ui val ent s ). Bi@ance de | &
évidenment, la durédes séances s t susceptible doé°tre p
gudactuel |l ement

1 Municipalité. Le pouwir exécutif de lanouvelle commune se
compose de huit mu hlies mgmbrasxde @t ddun Sy
Municipalité sont €élus, durant la premiére Iégislature, ainsi que pour la
|égislature en cours, par huit cercles électoraux afin de garantir la
représentatii t ® de | densemble des | ocalit®s.
nouvelle commune forme un seul et unique arrondissement eléctoral
est prévu une séparation claire entre le travail stratégique/politique
dévolu a la Municipalité et le travail opératiomuiiéant a
| admini stration. Pour faciliter l adi
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structure administrative renforcée pamise en plaadeschefs de

service suivantsSer vi ce de | admini stration,
Services des travaux publics, Serviedinknces eervices industriels

(attention, liste indicatie

1 Conseil communal.,Ldor gane | ®gi sl ati f de | a nou
compose de 100 conseillers élus par huit cercles éléatarank la
premiere |égislature, ainsi que pour la légisataoeirs

1 Commissions. Les commissions obligatoires dans la nouvelle
commune sont les suivanteffnances, gestion, recours en matiere
doi mptts, salubrit®Débuam@sagementsdont
non obligatoires seront nommeées et élues syogition des
conseillers communaux lors du premier Conseil communal de la
nouvelle commune

1 Reglement.Le réglement dConseil communal et des commissions
deFounexest repris pour la nouvelle comnfune

1 Gestion des droits politiquesLe regroupement desmmunes sous
revue implique la division par huit du nombre total de scrutins
organisésd Impact : cet élément correspond a wiminution des
charge RH pour un montant de CHF 11'1:36

Processus et structure

1 Temps de travail. Le temps de travail néass a la Municipalité
d®coul ant des t a u x -deds@iso estc dep8&284i o n ®v oqu
heure8 Le temps nécessaire a la tenue des commissions est estimé a
3'000 heuregy Impact : cet élément représente dimainution des
charges RH pour un montant de CHE90015- par rapport a la
situation actuefle

S Le nombre de conseillers par cercle électoral (= localité) est fixé miade la
population.

6 Selon I dart ipmojetade 1Zzdntentionede fusipxle préemt reglement est
destiné a étre appliqué provisoirement a la nouvelle commune. Par conséquent, les
autorités de la nouvelle commune feront diligence pour adopter un nouveautreglemen
dans les meilleurs dékais

Le passage dmiit communs a une seuleommune engendre un gain de temp23@e
heures a un taux horaire moyen de €HBO.

8 Cet élément correspond & 4.7 EPT de 1'751.9 heures par année.

9 Actuellement, le montant alloué a la Municipalité et aux commissions est de CHF 958'457.
(300 Autorité et commissions et 309 Autres charges des autorités et du personnel). Le
nouveau montant alloué correspond a CHF 638pBLE. la Municipalité (salaire de base
+ charges patronales), CHF 600@our les commissions (3'000 heures a CHF 30.
/heure) et ue réserve de CHF 40'008i ajustement sur les salaires nécessaire).
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Ressources RH, BSM, Equipements, Autres

1 Ressources BSM.Optimisation des achats et strafiances, par
exemple, concernant le matériel de votatibtes frais de réception.
A Impact: économie de 5.0% sles clarges de BSM, soit
CHF5'170..

Localisation
1 Municipalité. Siege de la Municipalité basé a Cqoppet
1 Conseil communal.Le Conseil communal siége alternativement dans

leslocalitésl i sposant dodune salle capabl e dbdac

 Commissions. Les différentes commissions tiennent leurs séances
dans les locaux de=rvices qui les concerngnt

1 Local de vote.Bureau de vote localisé au siege de la comsuitne
Coppetet boite a lettres a disposition dans les sept autreslQillages

2.3.2 Impact quatitatif et financier

Le tableau2-5 ci-dessous présente lesditesdifications en termes de
guantit ®, de producti vi t. Rarm@pportsaila quden
situation actuelle, ces modifications produisectisggquences suivantes

1 Diminution du volume de prestatios a 231équivalents séance de

| 0 e xs®BLH9.6%.Lteratbqui val ent s®ance de | 0ex®

passe de 4.3a 1.7
1 Maintien desevenus totaux liés a la prestatiothors imutations

internes) a CHF 2'355Le ratioReenus/équivalsm®a nce de | 6ex®cu

passede4al 0. 2 suite ° | 6augmentation du

! Diminution dutemps de travail nécessaire a la faiure de la
prestation de 6'771 heures, a 15'146 heures, s¥it 80..emps de
travail nécessaige la fourniture de la prestation. Le rdwmps de

travail/ ®qui vpadseede 8Ba65@ance de | dex®cuti

! Diminution descharges BSMliées & la prestation de CHF 5'178.

CHF 98'227%, soit 50%, résultantde 6 opt i mi sat idesn des acha

souws-traitances

1 Diminution de CHF2 0 6 6,332CHF9 4 8 6, 4s@it717.96, des
charges liées a la prestatiorfhors imputations internesitea la
diminution des charges RH et BSM. Le 1i@kiarges totales/équivalent
s ®an c e pdssedé @HE 2'GB@.2uGHHTL07.0.

10 pour la premiére élection, chaque cercle électoral ouvre un local de vote.
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Tableal?-5: DomainéConduite politique

PRESTATIONS, PRODUITS ET SERVICES Quantité, revenus COMMUNE FUSIONNEE
Volumes Unité BOG/CH-
COoM COoP FOU MIES/TAN [BOG/CH-BqTOTAL niveau variation var. %
Conduite politique éa. séance exécutif 82| 82| 68| 137 203 571 231) -340 -59.6
éq. séance exécutif/100 3.3 3.0 2.4 4.6 9.2 4.3 1.7 -2.6 -59.6%
- Conduite strat. et opér. - exécutif séance exécutif 46| 47| 49 98 144 386 47| -339 -87.79
séance exécutif/100 hab. 1.9 1.7 1.7 3.3 6.6 2.9 0.4 -2.9 -87.79
- Conduite strat. et opér. - législatif séance |égislatif 8| 8| 4 7 12 39 7 -32] -82.99
séance |égislatif/K hab. 3.3 2.9 1.4 2.4 5.4 2.9 0.5 -2.4 -82.99
- Gestion des droits politiques - |égislat|gq. scrutin® 3 3 3 6| 10| 26 3| -23 -87.5%
ég. scrutin/1000 hab. 13 1.1 1.1 2.2 4.7 2.0 0.2 -1.7 -87.59
- Autres prestations Autres activités exécutif, séance de commission
Revenus CHF 0| 2'354 0| 62'50Q 0| 64'855 64'855 [y 0.09
CHF/éq. séance exéculif 0.0 28.9 0.0 456.4 0.0 113.4 280.94 167.3 147.3
- Revenus hors 436, 490 (sans imputatiqCHF 0) 2'355 0 0 0 2'355 2354 0| 0.09
internes) CHF/éq. séance exécitif 0.0 28.9 0.0 0.0 0.0 4.1] 10.2 6.1| 147.39
ORGANISATION (processus, structure) Norme COMMUNE FUSIONNEE
Unité BOG/CH-
COM COP FOU MIES/TAN |BOG/CH-BJTOTAL niveau variation var. %
MP3 Fournir la prest. Conduite politique |heures? 2'670 4'030 3294 6'55¢ 5363 21'914 15'144 -6'771 -30.99
EPT 1.5 2.3 1.9 3.7 3.1 12.§ 8.6| -3.9 -30.99
h/éq. séance exécutif 32.7 49.4 48.4 47.9 26.4 38.4 65.6 27.2 70.99
dont processus opérationnels h/éq. séance exécufif 29.74 44.9 44.2 43.9 24.9 34.9 57.9 22.1 63.39
- P3.1 Conduite stratégique et opérat{h/séance exécutif 24.4 50.8 47.9 45.9 24.9 35.9 174.q 138.1 384.69
- P3.3 Conduite stratégique et opérat|{h/séance législatif 117.4 112.4 120.5 1204 93.1 108.9 250.4 141.9 130.49
- P3.4 Conduite stratégique et opérat{h/séance commission 29.7 22.9 29.4 45.2 9.7 18.6 45.9 26.9 144.89
- P3.5 Gestion des droits politiques |h/éq. scrutini* 9.4 12.3 7.7 14.2 4.1 9.8 77.4 67.4 691.59
dont processus de soutien h/éq. séance exécutif 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0%
dont processus de conduite h/éqg. séance exécutif 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.09
Temps non attribué heures? 243 366 300 596 488 1'992 1'992 0| 0.09
RESSOURCES (RH, BSM, équipements, Charges COMMUNE FUSIONNEE
Unité BOG/CH-
COoM CoP FOU MIES/TAN [BOG/CH-BqTOTAL niveau variation var. %
Charges CHF 144'193 180'69¢ 269'954 295'27§ 264'626  1'154'744 948'427 -206'321 -17.99
CHF/éq. séance exécitif 1767.4 22174 3978.4 2'156.4 1'301.7 2'021.4 4107.4 2085.4 103.19
Charges (hors 39) CHF 144'193 180694 269'954 295274 264626 1'154'744 948'421 -206'321 -17.99
CHF/éq. séance exéculif 1767.4 2217.4 3978.9 2156.3 1'301.7 2021.9 4107.9 2085.4 103.19
- Ressources RH CHF 144'193 156'884 234'654 251'817 263799 1'051'352 850201 -201'151 -19.19
CHF/h 54.9 38.9 71.2 38.4 49.2 48.09 56.1) 8.2 17.09
- Biens, services et marchand. CHF 0| 23814 35294 43454 827 103'39¢ 98221 -5'17Q -5.09
CHF/éq. séance exécitif 0.0 292.7 520.4 3174 4.1 1814 425.3 244.4 135.09
- Equipements (nat. 32 & 33) CHF 0) 0| 0 0 0 0) 0 0| 0.09
CHF/éa. séance exécutif 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.09
- Autres CHF 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0f 0) 0.09
CHF/éq. séance exécutif 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
dont imputation int. (nat. 39) CHF 0| 0| o) o) 0| 0| o) 0| 0.09
SOLDE Revenus - Charges COMMUNE FUSIONNEE
(Revenus - Charges) Unité BOG/CH-
COM COP FOU MIES/TAN [BOG/CH-BqTOTAL niveau variation var. %
Solde CHF -144'193 -178'343 -269'954 -23277 -264'626§ -1'089'893 -883577 206'321 -18.99
CHF/éq. séance exécutif -1767. -2'188.1 -3978.4 -1'699.9 -1'301.7 -1'908.7 -3826.1 -1'917.9 112.8%
Solde (hors imputations internes) CHF -144'193 -178'343 -269'954 -29527 -264'626§ -1'152'39 -946'077 206'321 -17.99
CHF/éq. séance exécutif -1767. -2'188.1 -3978.4 -2'156.3 -1'301.7 -2'017. -4'096.4 -2'079.1 103.09

*1 ég.=équivalent
*2 heures effectivement travaillées

Sources Compas entretiens/ateliers avec les communes sous revue

2.3.3 Syntheése

Par rapport a la situation actuelle, le domaine Conduite pekiiceraanié

en profondeur @ur correspondre aux besoins de la nouvelle commune. Les
principaux éléments de cette nouvelle organisation, liés a la fusion des huit
communes sous revue, sane Municipalité composée de neuf membres et

un Conseil communal de 100 membres élus par Kdss célectoraux
représentant les anciennes communes. Il résulte de cette nouvelle organisation

une i

mportante

conséguente des temps de travail.

di

mi

nut.i

on

du

vol ume

En résumé pour unvolume de prestatios qui passe de 5723aléquivalents
s ®ance (mhssagé ded & ®aomniyneh obtient undiminution des

internes)
CHF2 0 6 6,2 2HF 4 6 6,801-27.9%

charges nettes (hors
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Tablea?-6 : Récapitulati€onduite politique

Huit communed Variation Commune
CHF % fusionnée
Revenus (sans imp. int. 2'355 0 0.0% 2'355
Charges 1'154'744 -206'32]  -17.99 948'421
RH 1'051'352 -201'151 -19.1% 850201
BSM 103'394 -5'170 -5.0% 98227
Equipements 0 0 - 0
Autres (sans imp. int.) 0 0 - 0
SOLDE (revenus-charges)  -1'152'393 206'32]  -17.99 -946'07

Sources Compas entretiens/ateliers avec les communes sous revue

Chapitre 2:3Conduite politique
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2.4 Contrbéle des habitants, information, accueil,
guichet

Le domaineContrdle des habitants, information, accueil, guichetraite
des prestations suivantes

1 Documents officiels délivrés. A Délivrance de documents officiels
tels que |l es pi ces ddéidentit® (passep
attestations officielles (déclaration de domicile, certificat de vie, etc.) ou
encore les documents officiels décernés a la populatiorréfrange

1 Renseignements «ontréle des habitants» fournis. A Délivrance
de renseignements relatifs au contréle des habitants et a diverses entités
comme par exemple les caisses maladies, la police, les banques, les
particuliers, et¢.

1 Registres tenus.A Tenwe des divers registres (habitants, électeurs,
étrangers, fiscal, batiments, cimetieres, etc.) et gestion des mutations
(arriv®es, d®parts, mod;ifications rel at

1 Processus de naturalisation géré#y Constitution et contréle du
dosger,préavis par la Municipaljté

1 Population accueillie 8 guichett A «Poi nt M dlansit r ®e
| admini stration communale et acc s ph
sont fournies

1 Population accueillie d réception téléphonique. A «Point
d 6 e et rd®@en igistratibnacahmmunale et acces aux prestations qui
y sont fournies par téléphone.

2.4.1 Modifications des prestations

Pour les prestationsdessus, lgwincipales modificationsliées a une fusion
des huit communes de Terre Sainte peuvent étre résuméesuwibmme s

Horaires ddédouverture des guichejits ® argi s
et des tarifs des émoluments, reprise des meilleures pratiques de trayalil

(gain de productivité)optimisation des achats et sousraitances,
localisation du bureau principal a Cop et et maniermés| e n doa
villageoises dans chacune demnciennes communes.

En termes (1) d@restations, produits et services(2) deProcessus et
structure, (3) deRessources RH, BSM, Equipements et Autresinsi que
(4) deLocalisation, ces modificatizs se détaillent comme suit.

Prestations, produits et services
T Vol ume dd&Sacthiiviitt@®s .des quantit®s rel ati
vol ume déactivit®s d & plepact a kg de | a p
volumes restent stables (somme des huit communes)

1 Horair es d 6 o uv e rOuvertue de® Ilguachetsiet réception
téléphonique du bureau principal (cf. Localisation) élargie en fonction
des habit ude s Yilexayaeume ferte propdriion ée ¢
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pendulaires (plages horaires tot le matin et taair)e Maitien de
guichets décentralisés (tant que le besoin est avépayatiean claire
des activités dgaclofficdes activitegle Front office

1 Emoluments. Harmonisation des reglements sur les émoluments du
contrble des habitants et de la polies étrangers, reprise du
réglement de la commune de Cobjtprélévement financier global
identiqueA Impact : aucun impact swed revenus qui restent stables.

Processus et structure

1 Niveau de productivité. Hausse de 2.3% du niveau de productivité
des processus opérationnelle liés aux activités de contrble des habitants,
ddi nformation, ddaccuei |l et de r ®cepti
niveau de productivité de Coppgtimpact : cet élément correspond
a unediminution des charges RHde CHF 10'13-12;

1 Regroupement.Activités de conduite et de soutien regroupées (gain
de temps de 25.0%p Impact: cet élément engendre une
diminution des charges RHde CHF 21'24013

Ressources RH, BSM, Equipements, Autres

1 Ressources BSMR®al i sat i orur lesddato dedirise s s
services et marchandises suite a au regroupement des achats et a
| opt i mi s draitancesd Idhpast . &ananse de 5.0% sur
les charges de BSM, soit CHF 2:383.

1 Ressources Equipements. Harmonisation des programmes
informaiques. Pour ce faire, mandater un chef de projet dans le
domaine informatique et choix du logiciel en fonction de ses
recommandationg, Impact : Choix du logiciel informatique unique
une fois |l a fusion accept®e par | e peu
spécialiste.

Localisation

1 Guichet principal avec antennes villageoiseslLocalisation du
bureau principal & Coppet (siege administratif de la nouvelle commune)
avec des heur es ddouverture ®l argi es
services) et des plages saresrint upt i on afin dé®l i miner
base. Mai ntien dbéantennes Vvillageoi ses
ouvertes de maniére coordonnées (1 a 2 fois par semaine selon les

11sel on I 6article 20Hh «ledpeésehtadglement ese destinéoanétred e f usi on
appliqué progoirement a la nouvelle commune. Par conséquent, les autorités de la
nouvelle commune feront diligence pour adopter un nouveau régiemeites meilleurs
délais».

12 a hausse du niveau de productivité liée a la prestation sous revue engendre un gain d
temps de travail de 145 heures, a un salaire horaire moyen de CHF 70.00.

13 La centralisation des activités de conduite et de soutien engendre un gain de temps de
travail de 303 heures, a un salaire horaire moyen de CHF 70.00.
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besoins)A Impact : effet positif en termes dodocrg
besoindepki dd ®qui pement s.

2.4.2 Impact quantitatif et financier

Le tableauw2-7 ci-dessous présente lesditegdifications en termes de

guantit ®, de producti vi t.Rarmpportsaila quden ter
situation actuelle, ces modifications produisetdniggquertes suivantes

! Maintien dwolume de prestatios a 28'52&quivalents document officiel
Le ratioEquivalent document officiel/lesbit@aintenu a 2,2

1 Maintien desevenus totaux liés a la prestatioifhors imputations
i nternes) - LeG@tdRevehisedui8alet documesstofficiel
maintenu & CHF 10.70

! Diminution dutemps de travail nécessaire a la fourniture de la
prestation de 448 heures a 7'855 heures, soit 5.4%, résultant de la
hausse de productivité et du regroupement des ackivitiiection.

Le ratioTemps de travail total/équivalent docupasseHicisl &9.1
az27.5;

1 Réduction desharges BSMliées ™ |l a prestatiaon de CHF
CHF 45 &dt 5.8%, suitau regroupemendes achats et a
| dopt i mi ssarditanoe@ des sou

T Diminution de CHHF &88DH47 AL total des
charges liées a la prestatiofhors imputations internes), suite a la
diminution des charges de RH et de BSM. Le faliarges
totales/équivalent documepesHiat de CHF 25.30 a CHF 24.10.
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Tablea?-7: Domaine Contréle des habitants, information, accueil, guichet

PRESTATIONS, PRODUITS ET SERVICES Quantité, revenus COMMUNE FUSIONNEE
Volumes Unité BOG/CH-
COM COP FOU MIES/TAN |BOG/CH-B{TOTAL niveau | variation| var. %
/2y iNbt S RSA KF oAl [gd 8ot offlci®ld dzS A 2554 7'395 6231 5242 4101 28524  28'524 0| 0.0%
éq. doc/hab. 2.3 2.7 2.2 1.8 1.9 2.0 2.2 0.0 0.09
- Documents officiels doc. 801 852 718 1232 791 4394 4'394 0] 0.09
doc./100 hab. 32.6 31.2 25.2 41.5 35.9 330 33.2 0.0 0.0%
- Renseignements "contrdles habitants" |Renseign. 1'664 2'55() 2'080 1'129 690 8104 8104 0 0.09
Rens./100 hab. 67.7 93.4 72.9 37.7 31.0 61.9 61.3 0.0 0.09
- Dossiers de naturalisation Dossier 12 40| 21 16 38 127 127 0| 0.09
Dossiers/k hab. 4.9 14.7 7.4 5.4 17.9 9.6] 9.6 0.0 0.0%
- Accueil au guichet Personne 3060 4'080 4'590 1'98( 2'500 16'219 16'21d 0 0.09
pers./100 hab. 124.9 149.5 160.94 66.6 113.90 122. 122.4 0.0 0.0%
- Accueil téléphonique Téléphones 7'650 9'69(Q 6'375 5'600 4'880 34'199 34'195 0 0.0%
té1./100 hab. 311.7 355.1 2234 188.5 220.9 258.4 258.9 0.0 0.09
- Autres prestations Arrivées et départs, gestion des citoyens étrangers de la commune (renouvellement permis)
Revenus CHF 30'857 57'564 70'009 80'424 66'941 305'80Q 305'80q 0 0.0%
CHF/éq. doc off| 5.6 7.8 11.2 15.3 16.9 10.7 10.7 0.0 0.09
- Revenus hors 436, 490 (sans part CHF 30'857 57'564 70'009 80'424 66'941 305'800  305'80( 0 0.09
employé AS et imputations internes) CHF/éq. doc off] 5.6 7.9 11.2 15.3 16.3 10.7] 10.7 0.0 0.0%
ORGANISATION (processus, structure) Norme COMMUNE FUSIONNEE
Unité BOG/CH-
COM CoP FOU MIES/TAN |BOG/CH-B{TOTAL niveau | variation| var. %
MP4 Fournir la prest. Contrdle des hab. heures® 1'145 2'020 1'990 1'483 1'665 8303 7'855 -448 -5.49
EPT 0.7 1.2 1.1 0.8 1.0 4.7| 4.5 -0.3 -5.49
h/100 éq.dod 20.6 27.3 319 28.3 40.6 29.1) 27.5 -1§  -5.49
dont processus opérationnels h/100 ég.doc 15.1 21.9 24.4 22.9 29.6 22.4 21.9 -0.5 -2.3Y
- P4.1 Fournir les documents officiels [h/100 doc. 11.4 19.7 23.9 15.2 25.2 18.4 18.2 -0.4 -2.39
- P4.2 Fournir les renseignements h/100 rensei. 9.8 10.5 11.0 11.3 12.9 10.9 10.6 -0.2 -2.3Y
- P4.3 Traiter les naturalisation h/100 natura. 69.0 92.9 121.3 171.4 139.94 119.7 116.9 -2.7] -2.3Y
- P4.4 Effectuer I'accueil au guichet  [h/100 pers. 4.9 11.9 9.2 10.9 149 10.1] 9.9 -0.2 -2.39
- P45 Effectuer la réception tél. h/100 tél. 3.7 4.9 7.4 5.3 4.9 5.2 5.0 -0.1 -2.3Y
- Autres (gestion des arrivées/ heures 144 181 201 356 258 1'149 1'079 -62| -5.49
dont processus de soutien h/K éq.doc* 36.2 26.5 45.7 27.1 7.6 39.8 29.9 -9.9 -25.09
dont processus de conduite h/K éq.doc* 2.9 3.5 3.1 3.0 0.4 2.7 2.1 -0.71  -25.09
Temps non attribué heures 88 179 168 125 138 697] 697] 0 0.0
RESSOURCES (RH, BSM, équipements, alitres) Charges COMMUNE FUSIONNEE
Unité BOG/CH-
COM COP FOU MIES/TAN [BOG/CH-B{TOTAL niveau | variation| var. %
Charges CHF 72'08( 178'853 162'874 197'193 150'454 761459 727'691 -33769 -4.49
CHF/éq doc. 13.9 24.2 26.1] 37.9 36.7 26.7 25.9 -1.2 -4.4%
Charges (hors 39) CHF 72'084 178'853 162'874 158293 150454 722'559 688791 -33764 -4.7%
CHF/éq doc. 13.9 24.2 26.1 30.2 36.7 25.3 24.1 -1.2 -4.7Y
- Ressources RH CHF 72'084 178'853 112'184 105'094 113'16( 581'376 549'991 -31'38§ -5.49
CHF/h 63.0 88.5 56.4 70.9 68.0 70.02 70.02 0.0 0.0%
- Biens, services et marchand. CHF 0 0 1'634 29'657 16'369 47'654 45273 -2'383 -5.09
CHF/100 ég. Do 0.0 0.0 26.2 565.1 399.1 167.1 158.1 -8.4 -5.09
- Equipements (nat. 32 a 33) CHF 0 0 0 0 0 0 0 0.0 0.0%
CHF/100 éq. Dog 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0%
- Autres CHF 0 0 49'059 62'449 20'924 132'424 132'424 0.0 0.09
CHF/100 éq. Dop 0.0 0.0 787. 1'191.7 510.9 464.2 464.2 0.0 0.0%
dont imputation int. (nat. 39) CHF 0 0 0 38'90Q 0 38'90Q 38'900 0.0 0.0%
SOLDE Revenus - Charges COMMUNE FUSIONNEE
(Revenus - Charges) Unité BOG/CH-
COM CoP FOU MIES/TAN |BOG/CH-B{TOTAL niveau | variation| var. %
Solde CHF -41'223 -121'285 -92'87¢ -116'761 -83519 -455'658 -421'891 33764 -28.99
CHF/100 éq. Dof 7414 -1640.  -14909  -2227.d -20364  -1597.4 -14784 1184  -5.39
Solde (hors imputations internes) CHF -41'223 -121'285 -92'87( -77'867 -83'519 -416'758 -382'991 33764 -8.1%
CHF/100 éq. Dop -741.4 -1'640.0 -1'490.5 -1'485.5 -2'036.4 -1'460.9 -1'342.5 118.4 -8.1%

*1 éq.=équivalent
*2 K=1000
*3 heures effectivement travaillées

Sources Compas entretiens/ateliers avec les communes sous revue
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2.4.3 Synthése

Par rapport a la situation actyelds modications principalekees a une

fusion des communes sous regue si t uent au niveau de | 0
horaires doéouverture des guichets, de | 0hc¢
des ®mol uments du contr?®|l e dedelahabi tants,
prestation découlant du gain de productivité, du regroupement des activités de

conduite et de soutien et de | a r®alisat:i
traitancesMentionnons également la localisation du bureau principal a Coppet
avecconserat i on dbéantennes dans chaque village

En résumé pour unvolume de prestatios qui reste inchangé 28'528
équivalents documentaffmidient uneiminution deschargesnettes(hors
imputations internedp la prestation d@HF 3.3 & CHFEB 8B, soit-
8.1%

Tablea?-8: RécapitulatiCont r 1 1 e des habitants, é

Huit Variation Commune
communes| CHF % fusionnée
Revenus (sans imp. int. 305'80d 0 0.0% 305'80(
Charges 722'559  -33'764 -4.7% 688'79]
RH 581'376 -31'385 -5.4% 549'99]]
BSM 47'656) -2'383 -5.0% 45273
Equipements 0 0 0.0% 0
Autres (sans imp. int.) 93'526) 0 0.0% 93526
SOLDE (revenus-charges) -416'758 33'769 -8.1%4 -382'99]

Sources Compas entretiens/ateliers avec les communes sous revue
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2.5 Culture, sport et jeunesse

Le domainé€ulture, sport et jeunesseomporte les prestations suivantes

1 Sociéés locales, associations, paroisses soutenus financierement
(sport, culture, loisirs, jeunes#g) Soutien financier ou en nature
destiné a des sociétés a but sportifs, culturel ou religieux

1 Installations sportives, culturelles et de loisirs mises a
disposition, inclus soutien logistique. A Mise a disposition
doinfrastructures sportives, de pl aces
encore de salles de spectacles

1 Manifestations organisées en propre ou soutenues du point de
vue financier ou logistique 0 locaux, matériel, personnel.A
Organisation ou soutien a diverses manifestations

{1 Bibliotheque/ludothéque soutenue financierement.A Soutien
financier aux bibliotheques et ludotheques des communes sous revue

1 Espace jeunesse ouvert et animéy Gestion etanmat i on ddun
espace jeunesse

{ Terrains de sport entretenus.A Tonte, entretien léger et
régénération des terrains de sport.

2.5.1 Modifications des prestations

Pour les prestationsdessus, lgwincipales modificationsliées a une fusion
des huit communes derre Saintpeuvent étre résumées comme: suit

Maintien du soutien alxk soci ®t ®s |l ocal es, structurat
culturelle, intégration du «pot commun» au comptes de la nouvell¢
commune, maintien des tarifs de location des sallegréation d & U n
reglement sur la mise a disposition de locaux, regroupement et
informatisation de la gestion des salles, installations sportives et
culturelles complétées a terme.

1%

En termes (1) d@restations, produits et services(2) deProcessus et
structure, ainsi que (3)edRessources RH, BSM, Equipements et Autres
ces modifications se détaillent comme suit.

Prestations, produits et services
1 Sociétés localesPoursuite du soutien aux sociétés lodatésisons
que la fusion ddwit communes n'implique pas la fusion degtes.
A Impact : conservation des différentes identités villageoises

1 Offre culturelle. Structurer I'offre culturelle actuellement disparate par
une communication claire et transparente et par la mise sur pied d'un
projet fédérateuet de nouvelles mdastations impliquant ldsiit
villages de Terre Saildelmpacts ur | a qual i t;® de | doffr e

1 Société Comita SAMaintien de lsstructureet des activités de la
société anonyme Comita SA appartenant aux communes de
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Commugny, Mies et Tannay, &dionnaires se détermineront sur
| 6avenir de | adite soci ®t ®

1 Subventions.Remplacement dypet commur» par unposte«sport
et culture» intégré au budget @enouvelle commund, Impact :
meilleuretransparence et possibilité de menerpoligqueculturelle
structurée

1 Tarifs de location.Reprise des tarifs de location actédelsnpact :
stabilité des revenus

1 Reglement. Homogénéisation des pratiques en termes de mise a
disposition de locaux parckgatiord'un reglement idoine.

Processus etrsitcture
1 Organisation. Regroupement et informatisation de la gestion des
salles (disponibilités, locations, etc.) permettant un gain de productivité
global de 10.0%A Impact: cet élément correspond a une
diminution des chargesRHs 6 ® evant - CHF 53' 008.

Ressources RH, BSM, Equipements, Autres
1 Ressources Equipements.A terme, compléter les installations
sportives et culturelles (patinoire, piscine, terrains synthétiques, etc.)
ceci en restant detiort sd'investssememti mi t e s dd
correspondard la situation actuelle.

2.5.2 Impact quantitatif et financier

Le tableau2-9 ci-dessous présente lesditegdifications en termes de

guantit ®, de productivi t.®armpportsaila quden ter
situation actuelle, ces modifications produiserdneéquences suivantes

1 Maintien dwolume de prestatios a 9.7équivalents installdteoratio
Equivalent installation/1'000 halesamsintenu a 0,7

1 Stabilit¢ a CHF 990'504lesrevenus totaux liés a la prestation
(hors imputations internes)e lratio Revenusdbitanest maintenu a
CHF 74.90Q

1 Réduction dutemps de travail nécessaire a la fourniture de la
prestation de 851 heures, a 7'662 heures, soit 10.0%, consécutive au
regroupement et ) | 6i nformati sation de
Temps de travail total/équivalent ingtedtatiamsi de 874.6 a 787.2

1 Diminution de CHF 53'008. a CHF 3'423'786(hors imputations
internes), soit 1.5%, du total dbarges liées a la prestatigrsuite a
la diminution des charges de RH. Le f@liarges totales/halptese
ainsi de CHF 263 CHF 258.90.

4L 6au g me nt a ttivité perneteun gain adel tangps de travail de 851 heures a un
salaire horaire moyen de CHF 62.30.
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Tablea?-9: Domaine Culture, sport et jeunesse

PRESTATIONS, PRODUITS ET SERVICE Quantité, revenus COMMUNE FUSIONNEE
Volumes Unité [BOGICH-
CoM COoP FOU MIES/TAN [BOG/CH-BqTOTAL niveau variation var. %
Culture, sport et jeunesse éa. installation® 1.0 2.9 2.1 2.7 1.1 9.7] 9.7 0.0 0.09
éq. instal./K hab.| 0.4 1.0 0.7 0.9 0.5 0.7 0.7 0.0 0.09
- Gestion/entretien d'installation sportive{nbr installation 1.0 2.0 2.0 2.0 1.0 8.0 8.0 0.0 0.09
et culturelles nbrinstal./K hab.| 0.4 0.7, 0.7 0.7, 0.5 0.6 0.6 0.0 0.09
- Organisation et soutien de manifestation 1.0 28.Q 3.0 15.0 4.0 51.9 51.9 0.0 0.09
manifestations/spectacles manif./K hab. 0.4 10.3 1.1 5.0 1.9 3.9 3.9 0.0 0.09
- Autres prestations Gestion de musées, gestion Bibliothéque (Bibliothéque scolaire intercommunale ->données non récoltées), gestion et attribut]
subventions (pot commun)
Revenus CHF 240091 318244 348819 32'00d 51'347 990'504 990'504 0| 0.09
CHF/hab. 97.7 116.4 122.2 10.§ 230 74.9 74.9 0.0 0.09
- Revenus hors 436, 490 (imputations CHF 240091 318244 348819 32'00q 51'347 990'504 990'504 0| 0.09
internes) CHF/hab. 97.7 116.4 122.2 10.§ 23.2 74.9 74.9 0.0 0.0%
ORGANISATION (processus, structure) Quantité, revenus COMMUNE FUSIONNEE
Unité [BOGICH-
COoM COoP FOU MIES/TAN [BOG/CH-BqTOTAL niveau variation var. %
MPS5 Fournir la prest. Culture, sport et jeungheures? 15| 6'129 1'107 1124 139 8513 7'662 -851.3 -10.09
EPT 0.0 3.5 0.6 0.6 0.1 4.9 4.4 -0.5 -10.09
h/éq.instal 14.9 2'182.5 532.4 4184 125.2 874.4 787.2 -87.9 -10.09
dont processus opérationnels h/ég.instal’* nc nc nc nc nc nc nc nc nc
- P5.4 Gestion de la mise a dispositiorh/installation nc nc nc nc nc nc nc nc nc
d'installations sport. et cult.
- P5.5 Organisation et soutien de h/manifest. nc nc nc nc nc nc nc nc nc
manifestations/spectacle
- Autres (musée, bibliothéque, gestion|heures? nc nc nc nc nc nc nc nc nc
des
processus de soutien h/éa.instal.! nc nc nc nc nc nc nc nc nc
processus de conduite h/ég.instal* nc nc nc nc nc nc nc nc nc
Temps non attribué heures? 1.3 557.2 100.7 102.2 12.9 773.9 696.49 -77.4 -10.0%
RESSOURCES (RH, BSM, équipements, altres) Quantité, revenus COMMUNE FUSIONNEE
Unité [BOGICH-
COM CoP FOU MIES/TAN |BOG/CH-BqTOTAL niveau variation var. %
Charges CHF 472'134  1'043374  1'214'39] 474'893 311'61§ 3516404 3'463'39 -53'004 -1.59
CHF/hab. 192.7) 382. 425.9 159.4 1419 266.4 261.9 -4.0 -1.5%
Charges (hors 39) CHF 472134  1'004'183  1'214'391 474'897 311193 3476793 3423784 -53'004 -1.59
CHF/hab. 192.7) 368.4 425.9 159.4 140.9 263. 258.9 -4.0 -1.59
- Ressources RH CHF 620 383'65] 66'899 73582 5'327 530'079 477071 -53'004 -10.09
CHF/h 42.3 62.69 60.4 65.5 384 62.3 62.3 0.0 0.09
- Biens, services et marchand. CHF 91'584 96'971 530'48( 91119 122'269 932'411 932'411 0| 0.09
CHF/hab. 37.3 35.5 185.9 30.7 55.9 704 70. 0| 0.0%
- Equipements (nat. 32 a 33) CHF 0 0| 190214 0| 16'787 207'00 207'004 0| 0.09
CHF/hab. 0.0 0.0 66.6 0.0 7.6 15.7 15.7 0| 0.0%
- Autres CHF 379'93] 562'753 426794 310'197 167231 1'846'91]  1'846'911 0| 0.09
CHF/hab. 154.4 206.7 149.4 104.4 5.7 139.7 139.7 0 0.0
dont imputation int. (nat. 39) CHF 0j 39'197 0j 0) 429 39'617 39'617 0| 0.09
SOLDE Revenus - Charges COMMUNE FUSIONNEE
(Revenus - Charges) Unité [BOGICH-
COM CoP FOU MIES/TAN [BOG/CH-BqTOTAL niveau variation var. %
Solde CHF -232'043 -725'12 -865'571 -442'8923 -260266 -2'525'901 -2'472'893 53'009 -2.19
CHF/hab. r 944 2657  -30394  -1400 117§  -101.d  -187.4 4.9 -2.19
Solde (hors imputations internes) CHF -232'043 -685'93 -865'571 -442'892 -259'84¢ -2'486'290 -2'433'282 53009 -2.19
CHF/hab. -94.4 -251.3 -303.9 -149.] -117.4 -188.4 -184.4 4.0 -2.19

*1 éq.=équivalent
*2 heures effectivement travaillées
-

Sources Compas entretiens/ateliers avec les communes sous revue

2.5.3 Synthése

Par rapport a la situation actuelle, nedifications principales liées a une
fusion des communes sous revue, se situent au niveau de la structuration de

| 6offre culturelle, de | 0i nt®gration des
créatioddun r gl ement sur |etdumegreupemént di sposi ti
et de | dinformatisation de | a gestion des
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En résumé pour unvolume de prestatiols qui reste inchangé a 9.7
équivalents installabiorobtient unaliminution des charges nettes(hors
imputations internes) de la prestatio@HE 53'008, a CHF 2'433'282soit
-2.1%.

Tablea?-10: Récapitulati€ulture, sport et jeunesse

Huit Variation Commune

communes| CHF % fusionnée
Revenus (sans imp. int, 990'504 0 0.0% 990'504
Charges 3'476'793 -53'009 -1.594 3'423'784
RH 530'079 -53'008, -10.0% 477071
BSM 932'411 0 0.0%) 932'411
Equipements 207005 0 0.0% 207'003
Autres (sans imp. int.) 1'807'299 0 0.0%] 1'807'299
SOLDE (revenus-charges)2'486'29( 53'008 % 194 -2'433'28%

Sources Compas entretiens/ateliers avec les communes sous revue
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2.6

Ecoles et petite enfance

Le domainécoles et petite enfance&oncerne les prasions suivantes
EcoLEs

T

Enfants scolarisés & école enfantine (niveaux-2 et -1). A

Formation de niveau pré scolaire de deux ans (nitestu®) dans le

cadr e de | Associ ati on scol aire i nt er
(ASCOT);

Enfants scolarisésd écoleprimaire (niveaux 1 a 48 Formation de
niveau primaire de quatre ans (niveaux 1 a 4) dans le cadre de
| 6 ASCOT

Enfants scolarisésd école secondairgniveaux 5 a 9% Formation
de cycle transitoire (niveaux 5 a 6) et niveau secondaire de trois ans
(nveaux 7 ° 9) dans | e cadre de | 6ASCOT

Transports scolaires.A Transports externes (pour élédéplacés
dansune autre communedt transports internes (pour éléves des

quartiersexcentras)lans | e cadre de | 8ASCOT

Autres prestations scolaires. A Restawant scolaire (école

secondaire), nui t ® s ddaccuei |l p,adewissc ol ai r es p
surveilléset ectivités extrascolairasa n s |l e cadree de | 6 ASC

conservatoire de MusiqgdeTerre Sainte et Envirans

PETITE ENFANCE

T

Enfants de G4 ans gardésd Strudures préscolairesA Accueil des
enfants a la journée ou a la dewinée, avec ou sans repas dans le
c a d r Accutikede joud des enfants en Terre SGGEET);

Enfants de 06 ans gardésd Mamans de jour. A Réseau de
mamans de jour pour les régidaderre Sainte et Ad3eiron;

Enfants placés Homes et f amiA Presswmtiordhdrac cuei |
du giron communal

Autres prestationso Petite enfance A Divers services (nhaissances,
puériculture, sagemme, soins ambulatoires, etc.) dans le cadre du
Centre médicesocial de Mies (CMS).

2.6.1 Modifications des prestations

Pour les prestationsdessus, lgwincipales modificationsliées a une fusion
des huit communes de Terre Sap#avent étre resumées comme: suit

Il nt ®gration de | 0ASEGOanowedlencommuree; structur e
repr®sentation ®quitabl e aumaistenin du conse
dAr sco SA, i nt ®grati on de | 6AJET dans | a

commune, regroupement des activitts de conduite et de soutien,
regroupementdes achats de serves de conciergerie.
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En termes (1) d@restations, produits et services(2) deProcessus et
structure, ainsi que (3) deessources RH, BSM, Equipements et Autres
ces modifications se détaillent comme suit.

Prestations, produits et services

! Organisation 6 Ecoles | nt ®gr ati on de | 6 Associ at |
intercommunale de Terre Sainte (ASCOT) dans la structure de la
nouvelle communed |mpact: n®gociation ddune conyv
prestations avec la commune de GuegsCélignyou sortie de
| associ acommone de | adite

T Consei l d d GMaaibntiisesre nlelntconsei |l do®t abl i

représentant par village

1 Arsco SAMaintien de la société de gestion immobiliere des batiments
scolairesprimairessecondaie (ARSCO SApfin de conserver la
qualité d'entteen actuelle et le lien direct entre les écoles et la gestion
de leurs batiments

1 Accueil de jour. A terme, développement de l'offre en fonction de
I'évolution démographique et intégration de 'AJET dans les structures
de la nouvelle commumd. Impact:n ®goci ati on ddune conv.
de prestations avec la commune de Qras€elignyou sortie de
| dassociation de | adite commune.

Processus et structure
1 Regroupement.Activités de conduite et de soutien regroupées (gain
de temps d'un tiersp Impact: cet &ment correspond a une
diminution des charges RHpour un montant de CHF 20'84%;

Ressources RH, BSM, Equipements, Autres
1 Ressources BSM. Regroupement des achats de services de
conciergeried Impact: économie de 2.5% sur les charges de BSM,
soit CHF B'569

2.6.2 Impact quantitatif et financier

Le tableaw2-11 ci-dessous présente lesditesdifications en termes de
guantit ®, de producti vi t.Rarmpportsaila quden ter
situation actuelle, ces modifications produiserdiegquences suantes:

1 Maintien dwolume de prestatios avec un total de 1'388 éleves. Le
ratioEléves/100 habitasismaintenu a 10.5

1 Stabilité desevenus totaux liés a la prestatiorfhors imputations
internes) a CHF 1'323'685.

15 e regroupement des activités de conduite et de soutien engendre un gain de temps de
travail de 411 heures, a un salaire horaire moyen de CHF 50.60.
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1 Reéduction dutemps de travail néessaire a la fourniture de la

prestation de 411 heures, a 1'397 heures, soit 22.7%, suite au
regroupement des activités de conduite et de soutien

1 Diminution desharges BSMliées a la prestation de CHF 18'568.
CHF 724'179, soit 2.5%, consécutivel dopti mi sati on des
traitances

1 Diminution de CHF 39'379.a CHF 8'680'392(hors imputations
internes), soit 0.5%, du total dearges liées a la prestatiorsuite a

la diminution des charges de RH et de BSM. Le Chawges
totales/nombre ttal ®dassevains de CHF 6'282CHF 6'254.

Tablea?-11: Domaind=coles et petite enfance

Sources Compas entretiens/ateliers avec les communes sous revue

Chapitre 2:6Ecoles et petite enfance 27



